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Pressemitteilung

Alternativrezept zum - dank Bankenkrise - vertezeiredit:

Hilf dir selbst!

Herzogenrath 13. Oktober 2008 - Die
internationale Bankenkrise verteuert
Unternehmenskredite um mehr als 10
Prozent. Dr. G6tz-Andreas Kemmner,
geschéftsfihrender Gesellschafter des
Beratungsunternehmens Abels & Kemmner
GmbH empfiehlt dem verarbeitenden
Gewerbe deshalb, fallige Investitionen mit
: eigenen Mitteln zu finanzieren, um so Kosten
zu sparen. Rund 78 Mrd. € kurzfristige
Liquiditatsreserven haben die Berater alleine

in den Bestanden der Unternehmen entdeckt

Die Fakten: Der Euribor, Index fir die Zinsen vaterbankgeschaften, ist von
September 2007 bis September 2008 zwischen 0,628,806 Prozentpunkten
gestiegert.Damit wurden Kredite unter Banken deutlich melsri Prozent teurer.
Auch ist nicht abzusehen, dass sich die Bankenediohieder Vertrauen schenken
werden. Letztlich missen Kredithehmer dieses Missin bezahlen. Kritisch ist
insbesondere die Tatsache, dass bestehende Kineaktnamit kurzfristigen
Zinslaufzeiten vermutlich noch teurer werden. Désist handeln angesagt.

Abels & Kemmner sieht Handlungsspielraume bei dest&den der Unternehmen:
Die Vorréate der deutschen Unternehmen im veranha@e Gewerbe belaufen sich auf
416,5 Mrd.€. Die gesamten Verbindlichkeiten gegeniiber Kresiitinten belaufen

sich auf 308 Mrd. € wovon ca. 47% bzw.144,5 Mrd. € kurzfristige
Verbindlichkeiten darstellen. Uber 900 Mio. € wardkemnach alleine fiir kurzfristige

! hitp://www.bundesbank.de/download/statistik/statdmarkts. pdf

2 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember Z00%; neueste vorliegende Zahlen fiir
2006 (http://www.bundesbank.de/download/volkswirtschatiatsberichte/2007/200712mb_bbkdf

% ebenda

* Abgeleitet aus dem Verhéltnis kurzfristiger zudfiistigen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten fir 2004 (48,28%) und 2005 (46,%8a)sprechend der Tabellenwerte in:
Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Dezember 2001, S$palte ,insgesamt*
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Kreditzinsen mehr bezahlt, als vor einem Jahr ritdiich, legt man die 0,628
Prozentpunkte als kleinsten Zuwachs der Indexstengedes Euribor zugrunde.

Das muss nicht sein, denn eine umfangreiche Urdleusig von Abels & Kemmngr
die auf Analysen in Gber 60 Unternehmen beruht,rkbzu der Erkenntnis, dass die
deutschen Unternehmen des verarbeitenden Gewerisehen 24% und 49%
Bestandsreduzierungspotenzial aufweisen (25% b%. Quantile; Median: 33,7%;
Mittelwert 36,8%). Von diesem Uberbestand lasseh swischen 11,2% und 25,2%
(25% bzw. 75% Quantile; Median 16,4%, Mittelwert8%®) innerhalb von 6 Monaten
heben. Dies entspricht einer kurzfristig freisetebaliquiditat von ca. 78,3 Mrd. €.
Damit lassen sich die kurzfristigen Verbindlichkaitder Unternehmen gegeniber
Kreditinstituten um ca. 54% verringern bzw. falligeestitionen kénnten aus dem
Bestand finanziert werden. Rund 4,3 Mrd. € Kredigen wirden dann bei einem
angenommenen Zinssatz von 5,5 Prozent gespart.

Der strategische Hebel: Professionelles Bestandsnegement

Bergen lassen sich die Liquiditatsreserven dumatpefessionelles
Bestandsmanagement. In den meisten Unternehmenesisdh nur mit
vergleichsweise einfachen Mitteln am Bestandssegdgquuotenzial gearbeitet, da
oftmals sowohl Bewusstsein als auch Zeit und Speisisen fehlen. Auch
Nachhaltigkeit ist ein Grund fir gescheiterte Bedssenkungsprojekte. Bei der
Analyse des Bestandssenkungspotenzials und beitveAudines professionellen und
nachhaltigen Bestandsmanagements hilft die Untemeakberatung Abels &
Kemmner. Zwei Tage Kurzanalyse brauchen die Beraterdas wesentlichste
Handlungspotenzial eines Unternehmens zur Bestankissg belastbar belegen zu
kénnen. Rund vier Wochen brauchen die Berateritiiesten Pilotprojekte, bei
denen Unternehmensdaten detailliert erfasst unigsied werden und bei denen fur
erste Pilotartikelgruppen die Optimierung der Itigehe Parameter simuliert wird. Je
nach UnternehmensgréfRe und Bestandssenkungspoétehnizes sich danach, die
Aktualisierung der Dispositionsparameter im Syssdraubilden, die
Dispositionsparameter extern einstellen zu lassespater zyklisch erneut zu
justieren, oder aber mithilfe von professionellésdsitionsoptimierungs-Software
konstant innerbetrieblich an den optimalen Bestéaralearbeiten. ,Ganz gleich
welche der beiden Lésungswege am Ende umgesetktiegmgibt kaum ein
Unternehmen, bei dem nicht mindestens 20 Prozent Bendssenkungspotenzial
realistisch sind“, erklart Dr. G6tz-Andreas Kemmner.

® Vollstandige Verbdffentlichung Ende Oktober 2008
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Uber Abels & Kemmner

Ein Schwerpunkt des Unternehmens, das europauigitig§ ist die Straffung von Wertschopfungsketten
(Supply-Chain-Optimierung) bei Serien- und Variafeeiigern sowie Grol3handelsunternehmen. Abels
& Kemmner beschéftigt sich hierbei mit der Optirnieg der Planungs- und Steuerungsprozesse, des zu
handhabenden Artikel- und Lieferanten-Portfoliod dier Ablaufe auf der Ausfiihrungsebene (Lean
Logistics).

Die Berater erarbeiten Losungen von der Konzeptisizir Umsetzung, sowohl hinsichtlich
Organisation wie IT-Unterstiitzung. Im SAP-Bereichge wir dabei, falls erforderlich bis zum
Customizing und zur Anpassungsprogrammierung. Thdiscdie Projekte von A&K ist, dass die
Supply Chain im wértlichen Sinne berechenbar gemaaiit Bereits dreimal gewannen Supply Chain
Konzepte, die A&K mit seinen Kunden erarbeitet lB#st Practice Preise.

Den zweiten Schwerpunkt bilden Restrukturierungst Brtragssteigerungsprojekte. Hier erarbeiten die
Consultants Fortfihrungsprognosen sowie Restrukturges- und Downsizing-Konzepte und setzen diese
in den Unternehmen um. Durch erfolgreiche Sanieznngittelstandischer Unternehmen machten sie
sich einen Namen im Krisen- und Turnaround-Manageme

Digitaler Text: http://www.sams-network.com/files/akpr0801.pdf
Digitales Bild: http://www.sams-network.com/files/akpr0801.jpg
Zum Abdruck freigegeben.

Bei Veroffentlichung bitten wir um die Zusendungejees Belegexemplars an nachstehende
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